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Elaborado por Macaya Senior Executives sobre la base de informacién entregada por las
empresas participantes. Todos los derechos reservados. Contacto info@macaya.com
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Introduccién

Macaya Senior Executives ofrece innovadores productos para la gestion del capital humano, basados en el
amplio conocimiento de nuestro equipo sobre el mercado de ejecutivos sénior en Argentina y Chile.

Este informe expone las conclusiones de nuestra investigacion sobre el movimiento de ejecutivos en Chile para el
primer trimestre de 2011 y ha sido elaborado en funcién de informaciéon sobre mds de 500 ejecutivos
entregada a Macaya Senior Executives por 26* empresas privadas de primer nivel, 11 de capital
mayoritariamente extranjero y 15 de capital mayoritariamente chileno.

Rangos Salariales

Los rangos de sueldos en los que agrupamos los niveles jerdrquicos de los ejecutivos para esta investigacién
quedaron establecidos para este trimestre de la siguiente manera™®*:

= Rango Salarial 1: Sueldos fijos brutos mensuales superiores a los $11.000.000
= Rango Salarial 2: Sueldos fijos brutos mensuales entre $6.600.000 y $11.000.000
= Rango Salarial 3: Sueldos fijos brutos mensuales entre $4.400.000 y $6.600.000

Reserva de Derechos

Macaya Senior Executives realiza este estudio con el objetivo de aportar informacién de utilidad a ejecutivos
senior con los que desea mantener una relacién cercana. La informacién que contiene es propiedad de Macaya
Senior Executives. Estd prohibida su difusién y reproduccién por cualquier medio sin autorizacién de Macaya
Senior Executives. Si desea que se la sigamos enviando trimestralmente sélo tiene que mantenernos
actualizados de su posicién laboral, e-mail y teléfono. Asimismo, si desea que contemos con su CV en nuestra
base de ejecutivos, estaremos encantados de incorporarlo en la medida que nos lo envie. Entendemos que el que
nos lo envie no significa que estd buscando trabajo sino que desea que le conozcamos mejor

Nuestro Equipo para esta Investigacion

= José Macaya (jose@macaya.com)
* Ignacio Di Palma (ignacio@macaya.com)

*Con relacién al informe anterior, hubo 4 empresas que en el trimestre anterior habian participado, pero que no
aportaron sus datos a tiempo para participar en este trimestre. Por esto, pueden ver variaciones en las cifras histéricas
respecto de informes pasados como consecuencia de que ahora el grupo de empresas que lo compone es algo menor.
**Trimestralmente modificamos el sueldo fijo bruto minimo para ser contemplado en este andlisis y los limites salariales
para los distintos rangos. Esto se realiza en funcién a cdmo prevemos que se irdn ajustando los sueldos promedio en el
frimestre efectivo.
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Evolucion Global de los Equipos Directivos

Las dotaciones decrecieron 2,8% entre enero y marzo, como consecuencia de una fuerte

reduccion en una empresa. Sin esta, las restantes la incrementaron en 2,8%. En los
primeros 3 meses de este aio el grupo de ejecutivos en este nivel salarial se redujo en
3, aunque esto es engafoso, ya que 12 ejecutivos pasaron a otras empresas de sus
grupos en Chile, por lo que en realidad sus salidas no fueron pérdidas para sus grupos.
Se eliminaron bastantes mds posiciones de las que se crearon.
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Evolucion Global de los Equipos Directivos (cont.)

Posiciones

Trim 2010 Il Trim 2010 Ill Trim 2010 IV Trim 2010

Creacién y Eliminacién de

H Posiciones Nuevas Creadas

M Posiciones Eliminadas i Creacién Neta de Posiciones

Los ejecutivos que se incorporaron a los equipos directivos entre enero y marzo fueron 26, mientras que los
que salieron fueron 29, dejando como resultado neto un decrecimiento de 3 ejecutivos.

Movimientos respecto del
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De los 26 nuevos ejecutivos, 21 fueron subidas de sueldo que sobrepasaron el nuevo rango minimoy 5

fueron contratados del mercado.

De los 29 que salieron, en 8 casos no salieron de la empresa pero su sueldo quedd debajo del minimo,
en 9 dejaron de trabajar en sus empresasy en otros 12 pasaron a otras empresas de sus grupos.

| Trim 2011

IV Trim 2010

Il Trim 2010

Il Trim 2010

| Trim 2010

| Trim 2011

IV Trim 2010

Il Trim 2010

Il Trim 2010

I Trim 2010

= Altas por superar el minimo salarial

H Bajas por quedar debajo del minimo salarial

1 Contratados del Mercado B Salidas
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inter-empresas

I Trim 2011
IV Trim 2010
Il Trim 2010
Il Trim 2010

I Trim 2010

H Repatriaciones (Alta) ® Impatriaciones (Alta)

" Repatriaciones (Baja) M Expatriaciones (Baja)

I Trim 2011
IV Trim 2010
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Il Trim 2010

| Trim 2010

1 Altas provenientes de otras filiales

H Movimientos a otras filiales




El Mercado de Ejecutivos | Chile

2011 |

-Io

Trimestre

Macaya

Senior Executives

Evoluciéon de las Altas

Las empresas nombraron a 8 ejecutivos a una nueva posicién (6 posiciones de nueva

creacién y 2 reemplazos). De estas, 5 fueron cubiertas con ejecutivos contratados en el

Necesidad de Ejecutivos y procedencia de
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mercado (2 de ellas con ayuda de headhunters) y las restantes con ejecutivos de la

empresa que fueron reasignados. De las 5 contrataciones, 4 las realizé el sector

los ejecutivos que las cubren
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Financiero y 4 fueron para el drea Comercial.

I Trim 2010 Il Trim 2010

4

Sectores

Financiero,

M Posicién de nueva creaciéon
u Contratados del Mercado

B Impatriaciones

H Ejecutivos de filiales locales

Rango 1
Rango 2 - 2 2
Rango 3

Areas

Il Trim 201

o

IV Trim 2010 I Trim 2011

H Vacantes para reemplazo
H Ejecutivos locales reasignados
B Repatriaciones

En total fueron 3 empresas las que realizaron
contrataciones en el primer trimestre. Las 3
busquedas hechas en forma directa fueron
realizadas por 2 empresas, con una de ellas
contratando a 2 ejecutivos. Las 2 realizadas con
ayuda de headhunters fueron encargadas por 2
empresas distintas. Hubo una empresa que utilizé
ambos mecanismos en el trimestre.
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Evoluciéon de las Bajas

Cayéd en el trimestre la cantidad de salidas decididas por las empresas, mientras que
las decididas por los ejecutivos finalizaron en igual nimero que el trimestre anterior. La

cantidad de posiciones eliminadas volvié a crecer significativamente, casi duplicando a

la cifra del trimestre previo. Al finalizar el trimestre quedaban sin cubrir 4 posiciones
de las que quedaron vacantes entre enero y marzo.
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Evolucién de las Salidas
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Andlisis del Grupo de Ejecutivos

Entre enero y marzo sélo crecié en cantidad de ejecutivos el sector Industrial (que lo hizo
un 6,58%). A pesar de ello, es el sector que proporcionalmente mds se ha reducido en

los ¢ltimos 12 meses (4,71%). En la comparacion anual el sector Financiero es el que mads
crecié en ejecutivos de este nivel (6%). La funcién que mds ha crecido en ejecutivos en el
trimestre ha sido Sistemas (un 20%), pero en la comparacién marzo a marzo fue

Logistica y Operaciones la funcién que mds crecié (43,5%).

N° de N° Ejec. | % Cambio | % Cambio % Muieres Edad
empresas | Mar 2011 Trim desde Mar| 10 - I Promedio

Financiero 141 6,02% 9,0% 44,38

Industria Alimentaria 5 95 -5,00% 3,26% 5,8% 44,87
Industria 6 81 6,58% -4,71% 3,4% 48,56
Servicios 5 67 -2,90% 1,52% 2,9% 48,96
Otros 5 124 -0,80% -3,13% 3,0% 45,56

Equipos Directivos por

S 26 508 059%  079%  53% 4607

Mar 2011 Trim Desde Mar| 10

Gerencia / Direccién General 41 -2,38% -2,38% 4,88%
Administracidn y Finanzas 51 -3,77% 2,00% 5,88%
Asuntos Legales 13 8,33% -7,14% 15,38%
Auditoria y Planeamiento 14 0,00% -6,67% 0,00%
Comercial 119 -2,46% 0,85% 4,20%
Gerencia de Unidad de Negocio 65 -1,52% -7,14% 1,54%
Logistica y Operaciones 66 -2,94% 43,48% 0,00%
Produccion e Ingenieria 70 -1,41% -6,67% 0,00%
Recursos Humanos 21 -4,55% 5,00% 33,33%
Sistemas l 2 20,00% 9,09% 16,67%
Otras 16,13% -16,3% 13,88%

____

Equipos Directivos por Area Funcional

s 5 Financiero 70 141 El sector Financiero es el que
53 o Industria Alimentaria 9 31 55 95 tiene la mayor proporcién de
§ g ; Industria 9 27 45 81 ejecutivos en los rangos mas
_g>§ 5 Servicios 4 17 46 67 altos (1 y 2), con el 50,4%,
& 8 Oftros 124 mientras que Servicios tiene la

_ mayor proporcién en el rango 3
| % Mujeres | - |3,33% [747%| 531% (68,7%), de sueldos més bajos.
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Andlisis del Grupo de Ejecutivos (cont.)

El grupo etario que mas ha disminuido el nimero de sus ejecutivos es el de los de mas entre 50 y 60 afios, que
se ha reducido un 2,1% (ha perdido 3 puntos porcentuales en los ultimos 12 meses). Las contrataciones se han
repartido entre los de 30 a 50 afios, aunque las salidas han afectado también a ejecutivos mayores a esa edad.
Sélo ha crecido el nimero de ejecutivos en las empresas de otras nacionalidades (en 1), que tuvieron también
la mayor cantidad de salidas y de contrataciones. Las europeas y las chilenas han disminuido su nimero de
ejecutivos en 2 cada una. La mayor cantidad de contrataciones fueron para la funcion Comercial (4), que
también fue la que tuvo la mayor cantidad de promociones (6). El sector Financiero es el que mas ha
contratado (4) y la Industria Alimentaria realizé la mayor cantidad de promociones (7). Las empresas de otras
nacionalidades son las que tienen la mayor proporcidon de mujeres en sus equipos gerenciales y menor edad
promedio.
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